
 



 
конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
2.1. Наставляемый — участник программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 
жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 
новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 
термином «обучающийся». 
2.2. Наставник — участник программы организации наставничества в образовательной 
организации, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 
необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 
самосовершенствования наставляемого. 
2.3. Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам 
среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, 
который отвечает за организацию программы наставничества. 
2.4. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 
необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 
2.5. Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 
методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 
понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 
2.6. Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические 
состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких 
как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. 
Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 
между наставником и наставляемым. 
2.7. Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который 
ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 
ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и 
развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 
2.8. Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в 
сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных 
пожертвований. В частности, в фонд целевого капитала пожертвования могут приходить от 
благодарных выпускников образовательной организации, желающих поддержать ее 
развитие. Средства фонда передаются в доверительное управление управляющей компании 
для получения дохода, который можно использовать на финансирование уставной 
деятельности, например, на инновационные образовательные программы, научные 
исследования, стимулирование педагогов и обучающихся. 
2.9. Молодой специалист — гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет (для 
участников жилищных программ поддержки молодых специалистов - до 35 лет), имеющий 
среднее профессиональное или высшее образование, принятый на работу по трудовому 
договору в соответствии с уровнем профессионального образования и квалификацией. 
1. Цель и задачи наставничества образовательной организации.   
3.1.  Целью наставничества в образовательной организации является максимально 
полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной 
и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также 
создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 
профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников разных 
уровней образования и молодых специалистов. 
3.2.  Основными задачами наставничества являются: 
 разработка и реализация мероприятий внедрения целевой модели; 
 разработка и реализация программ наставничества; 



 

 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 
деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 
 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 
программ наставничества; 
 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 
педагогов, участвующих в программах наставничества; 
 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 
программ наставничества в образовательной организации; 
 формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 
 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования. 
4. Организация программы наставничества   в образовательной организации. 
4.1. Наставничество в образовательной организации осуществляется на основании 
приказа директора организации. 
4.2. Руководство деятельностью наставника осуществляет куратор, который несет 
ответственность за работу наставников с наставляемыми. 
4.3. Куратор назначается решением руководителя образовательной организации, 
планирующей внедрить целевую модель наставничества. Куратором может стать 
представитель образовательной организации, представитель организации - партнера 
программы, представитель региональной некоммерческой организации, организации 
любой формы собственности, чья деятельность связана с реализацией программ 
наставничества, волонтерской деятельностью, образованием и воспитанием обучающихся. 
4.4. К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 
 сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 
 организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для 
проведения обучения); 
 контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 
 контроль проведения программ наставничества; 
 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества; 
 решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели; 
 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и иных 
причастных к программе лиц. 
При создании условий необходимого финансирования куратора программ наставничества 
могут быть использованы ресурсы образовательных организаций региона, ресурсы 
партнеров программы, предприятий - участников программы, региональных 
некоммерческих организаций, коммерческих организаций, осуществляющих реализацию 
программ корпоративной социальной ответственности, и индивидуальных 
предпринимателей - филантропов. 
4.5. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества.  
4.5.1. Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности обучающихся в 
различные формы сопровождения и наставничества через персонифицированный учет 
участников программ наставничества в образовательной организации осуществляет 
куратор. 
4.5.2. Для оценки вовлеченности участие в программе наставничества понимается как 
прохождение участником полного цикла программы наставничества. Соответствующая 
отметка проставляется куратором в базе наставляемых (форма базы наставляемых 
представлена в Приложении). 
4.5.3. В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор вносит 
информацию о количестве участников программ наставничества в соответствующую 
форму федерального статистического наблюдения и направляет данную форму в 



Министерство просвещения Российской Федерации. 
4.6.  Положение о программе наставничества в образовательной организации является 
организационной основой для внедрения целевой модели наставничества, определяет 
формы программы наставничества, зоны ответственности, права и обязанности 
участников, а также функции субъектов программы наставничества, может включать в 
себя: 
 описание форм программ наставничества; 
 права, обязанности и задачи наставников, наставляемых, кураторов и законных 
представителей, наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний; 
 требования, выдвигаемые к наставникам, изъявляющим желание принять участие в 
программе; 
 процедуры отбора и обучения наставников; 
 процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых); 
 процесс закрепления наставнических пар; 
 формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации программы 
наставничества; 
 формы и условия поощрения наставника; 
 критерии эффективности работы наставника; 
 условия публикации результатов программы наставничества на сайте образовательной 
организации и организаций-партнеров; 
 форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными 
представителями наставляемого в случае, если участник программы несовершеннолетний; 
 формы согласий на обработку персональных данных от участников наставнической 
программы или их законных представителей в случае, если участники 
несовершеннолетние. 
4.6.1. Дорожная карта внедрения целевой модели наставничества включает в себя 
следующую информацию (примерная форма дорожной карты представлена в 
Приложении): 
 сроки реализации этапов программ наставничества; 
 мероприятия по информированию педагогического и родительского сообществ о 
проводимых мероприятиях по реализации программ наставничества; 
 мероприятия по привлечению наставников к реализации программ наставничества. 
4.7. Координатор и кураторы целевой модели наставничества назначается приказом 
директора организации. 
4.8. Реализация наставнической программы происходит через работу координатора и 
кураторов с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 
4.9. Куратор подбирает наставника из наиболее подготовленных педагогов, обладающих 
высоким уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и 
гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и методической работы, стабильные 
показатели в работе, богатый жизненный опыт, способность и готовность делиться 
профессиональным опытом, системное представление о педагогической деятельности и 
работе образовательной организации, стаж педагогической деятельности не менее пяти лет. 
4.10. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

 проявившие выдающиеся способности; 

 демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

 с ограниченными возможностями здоровья; 

 попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

 имеющие проблемы с поведением; 

 не принимающие участие в жизни образовательной организации, отстраненные от 
коллектива. 
4.11. Наставляемыми могут быть педагоги: 



 

 молодые специалисты; 
 находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 
 находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 
 желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ  
4.12. Наставниками могут быть: 

 обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, 
спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

 педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 
педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

 родители обучающихся - активные участники родительских советов; 

 выпускники, заинтересованные в поддержке своей образовательной организации; 

 сотрудники организации, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 

 успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют 
потребность передать свой опыт; 

 ветераны педагогического труда. 
4.13.  Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь 
одновременно не более двух наставляемых. 
4.14. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях Методического совета, 
согласовываются с директором   и утверждаются на заседании Методического совета. 
4.15. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии (с 
обязательным детальным разъяснением предполагаемому наставнику его будущих 
должностных обязанностей) предполагаемого наставника и наставляемого, за которым он 
будет закреплен, по рекомендации Методического совета приказом директора    
образовательной организации с указанием срока наставничества. Как правило, наставник 
прикрепляется к наставляемому на срок не менее одного года. Приказ о закреплении 
наставника издается не позднее одного месяца с момента назначения наставляемого на 
определенную должность. 
4.16. Замена наставника производится приказом директора образовательной организации 
в случаях: 
 увольнения наставника; 
 перевода на другую работу наставника; 
 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
 психологической несовместимости наставника и наставляемого. 
4.17. Организация деятельности наставников носит поэтапный характер. Специфика 
этапов наставнической деятельности определяет особенности используемых им методов. 
 
Содержание 

Этапы 
Адаптационный  Проектировочный Рефлексивный 

Задачи Определить 
сформированность 
профессионально 
значимых качеств; 
разработать 
адаптационную 
программу 
профессионального 
становления 
молодого педагога 

Сформировать 
потребность у 
молодого педагога в 
проектировании 
своего дальнейшего 
профессионального 
роста, в 
совершенствовании 
знаний, умений и 
навыков, полученных 
в ВУЗе 

Сформировать у молодого  
педагога способность и 
стремление к рефлексии 
собственной деятельности, 
умения критически 
оценивать процесс 
профессионального 
становления и развития, 
самостоятельно управлять 
своим профессиональным 
развитием 

Формы Индивидуальная Индивидуальная, 
коллективная 

Индивидуальная, 
коллективная, групповая 

Средства и Диагностика, Работа над темами Педагогическая рефлексия, 



методы посещение 
наставником 
уроков молодого 
педагога, 
организация их 
самоанализа; 
стимулирование 
всех форм 
самостоятельности, 
активности в 
учебном процессе; 
формирование 
навыков 
самоорганизации, 
позитивное 
принятие 
выбранной 
профессии.  
Методы: 
репродуктивные, 
наблюдение, 
анкетирование, 
беседа. 

самообразования, 
планирование 
методической работы, 
выявление 
индивидуального 
стиля деятельности, 
создание 
«Портфолио». 
Методы: 
Информационные, 
Творческие, 
проблемные, 
инверсионные, 
наблюдение, 
Беседа,  
Анкетирование, 
двойное 
наставничество. 

участие в профессиональных 
дискуссиях, посещение и 
анализ открытых занятий, 
развитие творческого 
потенциала молодых 
педагогов, мотивация 
участия в инновационной 
деятельности. Методы: 
комплексные, 
(педагогические мастерские, 
мастер- классы, проблемно- 
деловые, 
рефлексивно-деловые игры). 

5. Механизмы мотивации и поощрения наставников 
5.1.  К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести: 
 поддержку системы наставничества на общественном, муниципальном и 
государственном уровнях;   
 создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где 
формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 
отводится ведущая роль. 
Важно популяризировать роль наставника среди: 
 образовательных и общественных организаций; 
 сообществ выпускников образовательных организаций, профессиональных 
образовательных организаций, образовательных организаций высшего образования, 
детских домов; 
 компаний-партнеров; 
 ассоциаций психологов и психотерапевтов; 
 волонтерских и благотворительных организаций; 
 социальных сетей и т.п.;  
 рассказывать о преимуществах роли наставника; 
 возможностях личностного и социального роста, получения новых знаний и навыков. 
5.2.  В целях популяризации роли наставника можно рекомендовать следующие меры: 
 организацию и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 
муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 
 проведение конкурсов профессионального мастерства "Наставник года", "Лучшая пара 
"Наставник+" и т.д.; 
 поддержку системы наставничества через СМИ, создание специальной рубрики в 
социальных сетях или интернет-издании, например, "Наши наставники"; 
 истории о внедрении программы наставничества, о ее результатах, успешные истории 
взаимодействия наставника и наставляемого; 
 интервью с известными людьми о том, кто был их наставником, почему это важно для 



 

них и т.д.); 
 участие руководителей всех уровней в программах наставничества; 
 организацию сообществ для наставников с возможностью быстрого оповещения о 
новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т.д.; 
 проведение фотосессий с выпуском открыток, плакатов, календарей, постеров "Наши 
наставники", которые распространяются среди образовательных организаций, компаний, 
учреждений социальной сферы и т.д. 
Общественное признание позволяет наставникам ощутить собственную востребованность, 
значимость и полезность не только для отдельно взятых людей, но для общества, региона, в 
котором они живут. Публичное признание значимости работы наставников для 
образовательной организации, компании, региона в целом, повышение их авторитета в 
коллективе будет способствовать расширению пула наставников. 
5.3.   Возможные нематериальные (моральные) формы поощрений наставников. 
Поощрение наставников по результатам участия в ежегодном конкурсе (премии) на 
лучшего наставника муниципалитета (региона). Кандидатуры претендентов 
предоставляются образовательными организациями в органы управления образованием. 
Порядок выбора лучшего наставника из числа представленных кандидатур утверждается 
приказом органа управления образованием субъекта Российской Федерации. Наставник, 
признанный лучшим, может быть награжден (удостоен): 
 почетной грамотой; 
 почетного звания "Лучший наставник"; 
 нагрудным знаком наставника; 
 иные. 
Также могут применятся в целях поощрения: 
 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 
 размещение фотографий лучших наставников на Доске почета образовательной 
организации, организации (предприятия), предоставляющих наставника для участия в 
программе; 
 предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 
предложений, касающихся развития организации; 
 рекомендации при трудоустройстве; 
 образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных 
программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода). 
Нематериальное поощрение на рабочем месте: 
 получение дополнительных дней к отпуску; 
 иные льготы и преимущества, предусмотренные в организации, в которой работает 
наставник. 
5.4. Создание системы нематериальной мотивации в виде иерархии наставников может 
повысить лояльность участников и являться дополнительной мотивацией как формат 
общественного признания и поощрения. 
Основными элементами иерархической системы являются: 
 достижения: визуальное (материальное) выражение результата (медаль, 
поощрение, 
определенные очки). Достижения и награды рассматриваются наставником как признаки 
его заслуг, социального положения, символ причастности и большому проекту; 
 глобальное значение: мотивацию наставников увеличивает вера в успех программы 
наставничества, в создание новой и масштабной системы. 
Рейтинги и иерархия (персональная и групповая). Персональные рейтинги наставников 
публикуются для того, чтобы каждый участник программы мог видеть свой и чужие 
текущие уровни развития. Групповые рейтинги команд (наставник и наставляемый или 
наставник и группа наставляемых) публикуются на стендах образовательной организации, 



ее информационных порталах, на информационных порталах муниципальных 
методических центров по наставничеству для дополнительной мотивации всех участников 
программ. 
5.5. В организации также могут быть предусмотрены различные виды материальных 
поощрений наставников, в том числе надбавка к заработной плате. В данном случае 
соответствующие изменения вносятся во внутренние документы организации, 
регламентирующие порядок оплаты труда и материального поощрения работников. 
6. Реализация целевой модели наставничества 
6.1.  Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 
образовательных потребностей организации в целевой модели наставничества 
рассматриваются формы наставничества. (Например, «Обучающийся - Обучающийся», 
«Педагог дополнительного образования - Педагог дополнительного образования», 
«Педагог дополнительного образования - Обучающийся» и тд) 
6.2. Представление программ наставничества по формам на конференции, педагогическом  
совете и родительском совете. 
6.3.Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - 

наставляемый: 

 Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы 
наставничества с наставником и наставляемым. 

 Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 
6.4. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарного 

года. 
6.5. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при 

приведении встречи - планировании. 
7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 
7.1.  Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 
сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 
и/или отдельных ее элементах. 
7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 
участников, динамика образовательных результатов. 
7.3. В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 
7.4.  Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение 
наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы наставничества. 
7.5. Высокий уровень включенности наставляемого лица в педагогическую деятельность, 
культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных 
силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов показывает уровень 
результата реализации программы наставничества в образовательной организации. 
7.6. Измеримыми результатами реализации программы наставничества являются: 
 повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 
наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 
 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога 
образовательной организации; 
 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 
 рост числа материалов деятельности участников программы наставничества- статей, 
исследований, методических практик молодого специалиста и т.п. 
7.7. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 



 

наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 
7.8. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества: 

промежуточный и итоговый. 
8. Обязанности наставника 

 Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 
актов, Устава МОДО СЮН г.о. Прохладный КБР, определяющих права и обязанности. 

 Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

 Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 
векторы развития. 

 Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 
открытого диалога. 

 Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с ним 
долгосрочную перспективу и будущее. 

 Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывает на 
риски и противоречия. 

 Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие 
у наставляемого своего индивидуального видения. 

 Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, 
подталкивает и ободряет его. 

 Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать 
его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 
содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора 

 Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной 
работе с предложениями и выводами. 
8. Права наставника 

 Вносить на рассмотрение администрации образовательной организации предложения 
по совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

 Защищать профессиональную честь и достоинство. 

 Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 
давать по ним объяснения. 

 Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы 
наставничества. 

 Получать психологическое сопровождение. 

 Участвовать в региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 
9. Обязанности наставляемого 

 Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 
актов, Устава МОДО СЮН г.о. Прохладный КБР, определяющих права и обязанности. 

 Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

 Выполнять этапы реализации программы наставничества. 
10. Права наставляемого 
 Вносить на рассмотрение администрации образовательной организации предложения 
по совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 
 Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 
 Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 
 Участвовать в региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 
 Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 
11. Контроль работы наставника в образовательной организации. 
Организация работы наставника и контроль его деятельности возлагается на методиста. 
 Методист обязан: 



 представить назначенного молодого специалиста педагогам, объявить приказ о 
закреплении за ним наставника; 
 создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с 
закрепленным за ним наставником; 
 посетить отдельные занятия, проводимые наставником и молодым специалистом; 
 организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной 
воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и 
практическую помощь в составлении планов работы с молодыми специалистами; 
 изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации 
наставничества в образовательной организации; 
 определить меры поощрения наставников. 
12. Документы, регламентирующие работу с молодыми специалистами. 
Работу с молодыми педагогами регламентируют следующие документы: 
 настоящее Положение об организации наставничества в образовательной 
организации; 
 приказ директора образовательной организации об организации наставничества; 
 индивидуальный план работы наставника на год; 
 отчеты наставников, молодых педагогов; 
 отчет по результативности работы с молодыми специалистами; 
 выписки из протоколов заседаний Методического совета, на которых 
рассматривались вопросы наставничества. 
13. Заключительные положения. 
13.1. Настоящее Положение об организации наставничества в МОДО СЮН г.о. 
Прохладный КБР является нормативным локальным актом организации, осуществляющей 
образовательную деятельность, принимается на Педагогическом Совете и утверждаются   
приказом директора. 
13.2. Все изменения и дополнения, вносимые в настоящее Положение, оформляются в 
письменной форме в соответствии действующим законодательством Российской 
Федерации. 
13.3. Настоящее Положение принимается на неопределенный срок. Изменения и 
дополнения к Положению принимаются в порядке, предусмотренном п.13.1. данного 
Положения. 
13.4. После принятия Положения (или изменений, и дополнений отдельных пунктов и 
разделов) в новой редакции предыдущая редакция автоматически утрачивает силу. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

Приложение  
1. форма базы наставляемых 
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2. форма базы наставников 
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Приложение  

3. Примерная форма дорожной карты внедрения целевой модели 
наставничества в образовательной организации 

Мероприятие Сроки Ответственн 
ые 

Информирование педагогического сообщества 
образовательной организации о реализации программы 
наставничества 

  

Информирование родительского сообщества о планируемой 
реализации программы наставничества 

  

Встреча с сообществом выпускников и/или представителями 
региональных организаций и предприятий с целью 
информирования о реализации программы наставничества 

  

Встреча с обучающимися образовательной организации с 
информированием о реализуемой программе наставничества 

  

Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, 
желающих принять участие в программе наставничества. Сбор 
согласий на сбор и обработку персональных данных от 
совершеннолетних участников программы 

 

Сбор дополнительной информации о запросах, наставляемых 
(обучающиеся/педагоги). Сбор согласий на сбор и обработку 
персональных данных от законных представителей 
несовершеннолетних участников 

  

Анализ полученных от наставляемых и третьих лиц данных. 
Формирование базы наставляемых 

  

Выбор форм наставничества, реализуемых в рамках текущей 
программы наставничества 

  

Оценка участников-наставляемых по заданным параметрам, 
необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 
программ на всех участников 

  

Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, 
желающих принять участие в программе наставничества. Сбор 
согласий на сбор и обработку персональных данных 

  

Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и 
сопоставление данных с анкетами наставляемых. 

  

 
 
 
 



 

Формирование базы наставников 
  

Оценка участников-наставников по заданным параметрам, 
необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 
программ на всех участников 

  

Проведение собеседования с наставниками (в некоторых 
случаях с привлечением психолога) 

  

Поиск экспертов и материалов для проведение обучения 
наставников 

  

Обучение наставников 
  

Организация групповой встречи наставников и наставляемых 
  

Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого 
наставника/наставляемого после завершения групповой 
встречи 

  

Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и 
наставляемых в пары 

  

Информирование участников о сложившихся парах/группах. 
Закрепление пар/групп распоряжением руководителя 
образовательной организации 

  

Проведение первой, организационной, встречи наставника и 
наставляемого 

  

Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 
наставляемого 

  

Проведение встречи-планирования рабочего процесса в 
рамках программы наставничества с наставником и 
наставляемым 

  

Регулярные встречи наставника и наставляемого 
  

Сроки сбора обратной связи от участников программы 
наставничества 

  

Проведение заключительной встречи наставника и 
наставляемого 

  

Проведение групповой заключительной встречи всех пар и 
групп наставников и наставляемых 

  

Анкетирование участников. Проведение мониторинга личной 
удовлетворенности участием в программе наставничества  

  



Приглашение на торжественное мероприятие всех участников 
программы наставничества, их родных, представителей 
организаций-партнеров, представителей администрации 
муниципалитета, представителей иных образовательных 
организаций и некоммерческих организаций 

  

Проведение торжественного мероприятия для подведения 
итогов программы наставничества и награждения лучших 
наставников 

  

Проведение мониторинга качества реализации программы 
наставничества 

  

Оценка участников по заданным параметрам, проведение 
второго, заключающего этапа мониторинга влияния программ 
на всех участников 

  

Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках 
программы наставничества в кейсы 

  

Публикация результатов программы наставничества, лучших 
наставников, кейсов на сайтах образовательной организации и 
организаций-партнеров 

  

Внесение данных об итогах реализации программы 
наставничества в базу наставников и базу наставляемых 
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